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Daten im Betrieb erfassen und austauschen
zu kénnen, wird kiinftig ein Schliissel fiir
den Marktzugang sein.
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Damit Digitalisieren
nicht nur kostet

Abliufe im Betrieb zu digitalisieren und Prozesse zu automatisieren, ist mit hohen
Investitionen verbunden. Um auch den gewiinschten Zweck zu erreichen, braucht es eine
klare Strategie. Sie muss zum Unternehmen passen. Hier wichtige Ansatzpunkte dafiir.

Keine Publikation kommt derzeit ohne ei-
nen Beitrag zur Digitalisierung aus. Es
ist nicht von der Hand zu weisen, dass sie
auch die Landwirtschaft kriftig umkrem-
peln wird. Der Begriff der digitalen Land-
wirtschaft meint viele verschiedene The-
men, die grob in drei Bereiche untergliedert
werden konnen:

m soft- und hardwaregestiitzte Optimierung
der Produktionsprozesse, z.B. zur teilfld-
chenspezifischen Diingung, zur Einzeltier-
fittterung im Melkautomatenstall etc.

m Software-gestiitzte Optimierung von Ge-
schiftsprozessen, z.B. der Prozessablauf
der Planung, Umsetzung und Dokumen-
tation von Arbeiten, Prozessablauf der
Buchhaltung etc.

m Ermoglichung von innovativen Geschafts-
modellen, z.B. Kauf des gesunden und
unkrautfreien Pflanzenbestands fiir ein
Wirtschaftsjahr anstelle von einzelnen
Pflanzenschutzmitteln

Es mehren sich aber auch Beispiele, in de-
nen digitale Hilfsmittel in der Praxis nicht
den gewiinschten Effekt gebracht haben
und deren Einsatz in Frage gestellt wird.
Manchmal wurden beispielsweise zusam-
men mit der Anschaffung Maschinen und
Geridten oder mit Betriebsmitteln einzelne

digitale Anwendungen ins Unternehmen ge-
bracht, die Inselldsungen darstellen und
dadurch nicht mit anderen Systemen kom-
patibel sind. Damit es nicht erst so weit
kommit, ist es wichtig, sich eine Strategie zur
Digitalisierung des eigenen Betriebs zu ent-
wickeln, die dann Schritt fiir Schritt und
nach eigener Kraft umgesetzt wird. Denn
wenn etwas feststeht, dann dass digitale
Vernetzung im Unternehmen sowie in die
Wertschopfungskette hinein zukiinftig Vor-
aussetzung fiir den Marktzugang sein wird.

Zu viele Insellosungen

Klar strukturierte, digitalisierte Prozessab-
ldufe einzufiithren sowie digitale Werkzeuge
zur Optimierung der Produktion, sei es
teilflichenspezifisch oder einzeltierbezogen
zu nutzen, muss nach der Einfihrungsphase
selbstverstindlich auch positiv zum Be-
triebsergebnis beitragen. Damit man hier
nachhaltig weiterkommt, gilt es, sich eine
klar strukturierte Strategie zur Digitalisie-
rung fiir seinen Betrieb auszuarbeiten.
Letztendlich soll spiter mal alles ,,ineinan-
dergreifen® bzw. vernetzt sein. Da kénnen
Fehlentscheidungen, die bereits frith getrof-
fen werden, spiter teuer zu stehen kommen.
Die Entscheidung fiir Inselldsungen, also

etwa fiir eine Software, die nicht die not-
wendigen Schnittstellen anbietet, muss un-
bedingt vermieden werden. Das ist manch-
mal gar nicht so einfach, versprechen
Verkiufer bzw. Hochglanzprospekte meist
alle Méoglichkeiten. So wird bisher oftmals,
auch von Seiten der Anbieter, noch in ein-
zelnen Funktionen bzw. Features von digi-
talen Losungen gedacht, nicht aber der Ge-
samtprozess im Unternehmen in seiner
Gesamtheit beleuchtet. Soll z.B. die Grund-
diingung auf der Teilfliche optimiert wer-
den, so wird eine Software benotigt, die
nicht nur einmalig Applikationskarten auf
Grundlage von Bodenanalysen liefert, son-
dern eine kontinuierliche Weiterrechnung,
beispielsweise auch nach der Ausbringung
von Nihrstoffen tiber organische Diinge-
mittel, ermoglicht. Diese Anwendung muss
anschliefend auch in einer Ackerschlagkar-
tei integriert sein und sollte die notwendi-
gen Funktionen zur Erfiillung der Vorgaben
der Diingeverordnung mitbringen, um nicht
dieselben Informationen an verschiedenen
Stellen wiederholt eingeben zu miissen. Da-
her ist es wichtig, sich mit der Thematik von
vornherein grundsitzlich auseinanderzuset-
zen und die Ziele fiir sein Unternehmen klar
zu formulieren, die erreicht werden sollen.
Und noch einmal: Es ist friihzeitig festzu-
legen, wo am Ende der Mehrwert nach der
Digitalisierung geschaffen wird.

Bei der Digitalisierung des Landwirtschafts-
betriebs sollten unserer Meinung nach fol-
gende Grundsitze Beachtung finden:

1. Digitalisierung ist kein Selbstzweck, son-
dern unterstiitzt das Unternehmen bzw.
den Unternehmer als Werkzeug zur bes-
seren bzw. leichteren Erreichung der ge-
setzten Unternehmensziele. Letztere soll-
ten auch vorhanden sein.

2. Digitale Systeme miissen nach erfolgrei-
cher Implementierung moglichst ,,rei-
bungslos“ im Unternechmen funktionie-
ren. Das bedeutet u.a., dass sich die
Mitarbeiter damit zurechtfinden und die
Systeme im Alltag nutzbar sind.

3. Uber digitale Systeme wird fachlich fun-
diertes Wissen angewendet. Das ist ein
wichtiger Punkt, beispielsweise fiir teil-
flichenspezifische Bewirtschaftungsan-
sitze. Der Stickstoffsensor muss am
Ende die richtige Diingeempfehlung an
den Diingerstreuer iibergeben; das In-
ternetportal muss die pflanzenbaulich



optimale Saatkarte erzeugen. Welche Agronomie hinter den
einzelnen Anwendungen steht, bleibt dem Nutzer leider bisher
oftmals im Verborgenen oder aber er muss es sich selbst iiber-
legen.

4, Das digitale System eines Landwirtschaftsbetriebes sollte konti-
nuierlich weiterentwickelt werden konnen. Insbesondere in einer
digitalisierten Welt sind die Weiterentwicklungen sehr dyna-
misch und beschleunigen sich noch einmal. Daran muss man
auch zukiinftig partizipieren konnen.

5. Die Eigentumsrechte an den Daten und Informationen liegen
beim Erzeuger der Daten. Ein bedeutender Punkt und — wenn
man so nach Akzeptanzhemmnissen fragt — oftmals an vorderer
Stelle. Meist werden den Anbietern von digitalen Losungen die
Daten der Betriebe ,frei Haus“ geliefert. Was passiert anschlie-
Rend damit? Was kann/sollte ein Betrieb einfordern? Hier muss
der Entscheider zundchst einmal wissen, was mit den Daten
passiert und was vor Vertragsabschluss zu beriicksichtigen ist.

Beim Umsetzen gilt es einerseits zwischen Standardanpassungen,
die kostengiinstig und ohne groflen betrieblichen Anpassungsauf-
wand zu erreichen sind, sowie andererseits Neu- bzw. Weiterent-
wicklungen, die um bestehende Abldufe herumgeplant und entwi-
ckelt werden, zu unterscheiden. Letztere sind zu bevorzugen, wenn
es um Prozessabliufe geht, die ein Alleinstellungsmerkmal des Un-
ternehmens darstellen (sollen). Mit der Einfithrung neuer, interner
digitaler Systeme und Anwendungen ist immer auch die Aufgabe
verbunden, die ablaufenden Geschifts- und Produktionsprozesse
kritisch zu hinterfragen und ggf. zu optimieren. Daher beginnt
Digitalisierung meist zunichst einmal bei der Betrachtung der vor-
handenen Prozesse des Betriebs.

Der Ablauf an einem Beispiel

Ein konkretes Beispiel soll die Vorgehensweise verdeutlichen: Ziel
soll es sein, die Prozesse im Pflanzenbau hochgradig automatisiert
zu erfassen, um einerseits die Dokumentation zu erleichtern und
andererseits Ansitze zur Reduktion der Arbeitserledigungskosten
kontinuierlich aufzudecken. Bei den Arbeitserledigungskosten fin-
den wir in der Beratungspraxis immer wieder Reserven, die es zu
heben gilt, um die Wettbewerbsfahigkeit zu erhéhen. Zunichst ein-
mal werden in einer Status-Quo Analyse die vorhandenen Prozesse
dafiir erfasst und mit dem Betrieb besprochen. Wer ist alles am Pro-
zess beteiligt? Welche Soft- und Hardwarekomponenten sind be-
reits im Betrieb vorhanden, werden aber eventuell noch nicht rich-
tig eingesetzt? Wie ist die Qualifikation der Mitarbeiter? Welche
Vernetzungen/Abhingigkeiten bestehen? Was kann am betriebli-
chen Ablauf noch optimiert werden?

Im nédchsten Schritt wird ein Plan zur Digitalisierung erarbeitet.
Darin wird der kiinftige Prozessablauf ebenso festgelegt, wie die
Vorgabe, was alles dokumentiert werden soll. Zudem erfolgt eine
Vor-Priorisierung der Umsetzungsrangfolge, um moglichst schnell
erste positive Effekte zu erhalten und die Belegschaft von den Vor-
teilen zu iiberzeugen. Ganz wichtig ist es in diesem Schritt, auch die
Schulung der Mitarbeiter zu planen. Oft wird unterschitzt bzw.
vernachlissigt, dass sich die Mitarbeiter kunftig in den neuen Pro-
zessen auch zurechtfinden miissen. Sollen in unserem Beispiel
zukiinftig auch Datenlogger zur automatisierten Erfassung von
Maschinenbewegungen eingesetzt werden, so miissen rechtliche
Aspekte mit beriicksichtigt werden, da hier schnell personenbe-
zogene Daten erfasst werden. Nicht zuletzt muss auch festgelegt
werden, wie offen das neue System sein soll, um zukiinftig weitere
Schnittstellen bei Weiterentwicklungen nutzen zu konnen.
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Daran schlief3t sich die Auswahl der Komponenten an, also welche
Soft- und ggf. auch Hardware von welchem Anbieter soll ausge-
wihlt werden. Meistens sind auch schon Komponenten im Betrieb
vorhanden, auf die aufgebaut werden kann. Hierzu ist ein entspre-
chender Marktiiberblick notwendig. Wichtig ist, dass nach Aus-
wahl von zusitzlichen Komponenten (Soft- und Hardware) mit den
Lieferanten deutlich abgesprochen wird, welche Funktionen und
Schnittstellen geliefert werden und wie es sich mit Datenschutz und
Dateneigentiimerschaft verhilt. Auch die Frage der Herausgabe
aller Daten in geeigneten Formaten ist zu kldren, wenn das System
gef. spater einmal umgestellt werden soll.

Nicht zuletzt macht es Sinn, dass ein Externer, dies kann ein Berater
sein, auch eine Begleitung in der Einfithrungsphase mit sicherstellt.
Dadurch ldsst sich besser gewihrleisten, dass alle Mitarbeiter
adiquat geschult werden, um schnell eine hohe Akzeptanz zu errei-
chen. Nichts ist erniichternder, als die abgeschlossene Investition in
ein neues System, welches dann nur halbherzig genutzt wird.

Nutzer hat das letzte Wort

Verliuft alles planmifig, so hat der Betrieb danach ein automa-
tisiertes Dokumentationssystem im Pflanzenbau, welches beispiels-
weise auf Grundlage von in den Maschinen eingebauten Daten-
loggern automatisiert die Fahrzeugbewegungen erfasst und wenn
moglich gleich den bearbeiteten Schlagen zuordnet. Zuletzt muss
selbstverstiandlich der Nutzer ,,das letzte Wort“ bei der Dokumen-
tation haben und fehlerhaft erfasst Daten korrigieren kénnen.
Das System konnte dann in unserem kleinen Beispiel auch Funkti-
onen zur kontinuierlichen Auswertung/Vergleiche der Maschinen-
leistungen enthalten. Diese Informationen konnen einerseits inner-
halb des Betriebs mit den Mitarbeitern diskutiert und ausgewertet
werden, um mogliche Reserven zu heben. Eine Sensibilisierung der
Belegschaft auf die mafigeblichen Stellschrauben (z.B. produktive
Tagesarbeitszeit auf dem Feld, Vergleich der Spritverbrauche
zwischen verschiedene Fahrern) und die anschlieffend gemeinsame
Beobachtung der Entwicklung dieser Parameter kann schon vieles
bewirken. Letztendlich ist der Betrieb dann auch fur die Zukunft
gewappnet, wenn die aufnehmende Hand neben dem eigentlichen
Produkt auch weitere Informationen iiber den Produktionsablauf
wissen mochte, beispielsweise in einer Berechnung des CO,-Fufi-
abdruckes des Produktes oder einer umfangreichen Nachhaltig-
keitsbewertung.
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