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Betriebsentwicklung unter turbulenten Rahmen-
bedingungen – Welche Investitionsperspektiven 
ergeben sich für die Betriebe?
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Vorstellung der IAK Agrar Consulting GmbH

• unabhängiges, landwirtschaftlich 

orientiertes Beratungsunternehmen

• Vorläuferorganisation gegründet 

1981, seit 2001 als IAK Agrar 

Consulting GmbH tätig

• zwei Hauptgeschäftsfelder:

 landwirtschaftliche 

Unternehmensberatung im Inland

 Internationale Zusammenarbeit
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Controlling | Analyse |   
Risikomanagement | 

Cross-Compliance Check

Erneuerbare Energien
 Photovoltaik

Investitions- und 
Finanzierungsberatung

Flächenmanagement

Spezialberatung
 Ackerbau
 Milch

Beratung zur 
Digitalisierung

Personalmanagement

Generations- & 
Gesellschafterwechsel

Nachhaltigkeits-
bewertung

Beratungsportfolio der Inlandsberatung
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Betriebsentwicklung unter turbulenten Rahmenbedingungen

1. Analyse und Absicherung des Status quo

 Aktualisierung der Betriebsplanung: Szenarien-Analyse mit variablen Marktgegebenheiten

 Marktfrucht-, Milch-, Schweinepreise, …

 Fremdfinanzierung: Wann laufen die Zinsbindungsphasen aus? Neues Zinsniveau!

 Notwendige Ersatzinvestitionen: Berücksichtigung der Preisentwicklung für Landtechnik, Bau etc.

 Die Liquidität im Blick behalten! Frühzeitig reagieren.
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1. Analyse und Absicherung des Status quo

2. Optimierung des Status quo, Anpassung an (neue) Rahmenbedingungen 

Betriebsentwicklung unter turbulenten Rahmenbedingungen
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Betriebsentwicklung unter turbulenten Rahmenbedingungen

2. Optimierung des Status quo, Anpassung an (neue) Rahmenbedingungen 

Quelle: https://www.destatis.de/DE/Themen/Gesellschaft-Umwelt/Bevoelkerung/_Grafik/_Interaktiv/20221202-
bevoelkerung-20-66-veraenderung-2021-ost.html
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2. Optimierung des Status quo, Anpassung an (neue) Rahmenbedingungen 

Betriebsentwicklung unter turbulenten Rahmenbedingungen

Anpassung an sich verschärfende Personalknappheit:

 Nachhaltige Maximierung der Wertschöpfung, um wettbewerbsfähige Löhne zahlen zu können

 Entwicklung einer „Arbeitgebermarke“

 Nutzung der Möglichkeiten zur Digitalisierung und Automatisierung
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Betriebsentwicklung unter turbulenten Rahmenbedingungen

2. Optimierung des Status quo, Anpassung an (neue) Rahmenbedingungen 

Digitalisierung: z.B. Einführung von 

Systemen zur automatischen 

Prozessdokumentation und -auswertung
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Betriebsentwicklung unter turbulenten Rahmenbedingungen

2045

?

Quelle: Umweltbundesamt, Treibhausgas-Inventare 1990 bis 2020 (Stand 12/2021)

THG-Emissionen der deutschen Landwirtschaft:

2. Optimierung des Status quo, Anpassung an (neue) Rahmenbedingungen 



10www.iakleipzig.de

Betriebsentwicklung unter turbulenten Rahmenbedingungen

Beispiel THG-Fußabdruck WW-Produktion:

2. Optimierung des Status quo, Anpassung an (neue) Rahmenbedingungen 
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1. Analyse und Absicherung des Status quo

2. Optimierung des Status quo, Anpassung an (neue) Rahmenbedingungen

3. Neuinvestitionen in bestehende und neue Betriebszweige nach Augenmaß 

Betriebsentwicklung unter turbulenten Rahmenbedingungen
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3. Neuinvestitionen in bestehende und neue Betriebszweige nach Augenmaß 

Betriebsentwicklung unter turbulenten Rahmenbedingungen

 Identifikation des UnternehmerInnen-individuellen Chancen-/Stärkenprofils

 absolute Exzellenz: Nur in Bereiche investieren, worin man nach produktionstechnischen- und 

betriebswirtschaftlichen Kennzahlen zu den besten 25% gehören wird  Ergebnisse aus der 

Jahresabschlussanalyse, Betriebszweiganalysen, Teilnahme an horizontalen Betriebsvergleichen

 Effizienz in der Entscheidungs- und Investitionsphase: Bewertung nach Investitionsrechnung, „Disziplin 

beim Geldausgeben“

 Berücksichtigung (zukünftiger) Vorgaben/Rahmenbedingungen: Personalknappheit, THG-Fußabdruck, …
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1. Analyse und Absicherung des Status quo

2. Optimierung des Status quo, Anpassung an (neue) Rahmenbedingungen

3. Neuinvestitionen in bestehende und neue Betriebszweige nach Augenmaß

4. Nutzung von Chancen, auch außerhalb der landwirtschaftlichen

Primärproduktion

Betriebsentwicklung unter turbulenten Rahmenbedingungen
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4. Nutzung von Chancen, auch außerhalb der landwirtschaftlichen

Primärproduktion

Betriebsentwicklung unter turbulenten Rahmenbedingungen

Solar Wind

Quelle: Zeit Grafiken
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4. Nutzung von Chancen, auch außerhalb der landwirtschaftlichen 

Primärproduktion

Betriebsentwicklung unter turbulenten Rahmenbedingungen
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landw. Primärproduktion Verpachtung an Anlagenbetreiber eigener Betrieb PV-FFA

Grundrenten verschiedener Landnutzungsformen

2018/19 2019/20 2020/212

*

* Juristische Personen Sachsen, oberes Viertel

zzgl. Beteiligung an der Wertschöpfung „Projektentwicklung“?

€/ha/Jahr
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1. Analyse und Absicherung des Status quo

2. Optimierung des Status quo, Anpassung an (neue) Rahmenbedingungen

3. Neuinvestitionen in bestehende und neue Betriebszweige nach Augenmaß

4. Nutzung von Chancen, auch außerhalb der landwirtschaftlichen 

Primärproduktion

Betriebsentwicklung unter turbulenten Rahmenbedingungen


