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BETRIEBSFUHRUNG | Ubergabe

Was ist der
Betrieb wert?

Entscheidend fiir den »Hausfrieden« ist vor allem die Abfindung der
Geschwister oder der Ubergeber. Wo die Herausforderungen
liegen, haben Jan-Christoph Friedrichs und Dieter Kiinstling zur
Jahrestagung der Jungen DLG diskutiert.

U nternehmer zu sein ader zu wer-
den ist eine perstnliche Heraus-
forderung. Es bedeutet Verantwortung zu
iibernehmen — fiir seine Mitarbeiter, seine
Familie und seinen Standort. Oftmals {iber
Generationen hinweg. Und es ist eine gro-
fbe Chance. 5o sehen es zumindest knapp
250 Junglandwirte aus ganz Deutschland,
die im Rahmen der |ahrestagung der Jun-
gen DLG alle Facetten des Generations-
wechsels und die Ubernahme von Verant-
wartung diskutiert haben.

Generationswechsel im
Westen

Die Méglichkeiten der Betriebsnachfol-
ge mit Schwerpunkt alte Bundeslander
stellte Dr. Jan-Christoph Friedrichs, Unter-
nehmensberater beim Betriebswirtschaftli-
chen Biiro in Géttingen dar. Er machte
deutlich, dass das landwirtschaftliche Erb-
recht das Ziel verfolgt, den zu vererben-
den Betrieb in seiner Gesamtheit an den

Nachfolger weiterzugeben, den Uberge-
benden finanziell abzusichern und mit
den weichenden Erben eine abschliefen-
de Regelung zu finden. Deshalb steht die
rechtzeitige Einbindung aller Personen
(Abgeber und Ehepartner, Hofnachfolger
und dessen Ehepartner, weichende Erben
sowie pgegebenenfalls Eltern/Grofeltern)
am Anfang eines jeden Ubergabeprozes-
ses. Zur Vorbereitung gehdrt weiterhin die
Bemessung der Altenteilsverpflichtungen:
Baraltenteil, Wohnrecht, Hege und Pflege
und Sicherung des Altenteils. Hier gilt:
nicht das komplette Grundbuch belasten!

Welches Erbrecht gilt? In NRW, Nieder-
sachsen, Hamburg und Schleswig-Hol-
stein gilt die nordwestdeutsche Héfeord-
nung (HofeO). Liegt ein Betrieb im Sinne
der HofeO vor (z.B. Hofvermerk im
Grundbuch), erhalten die weichenden Er-
ben Abfindungsanspriiche, die sich am
Einheitswert des Unternehmens arientie-
ren. Die Abfindung errechnet sich aus

Erbschaftsteuer — es wird spannend!

Das Bundesverfassungsgericht in
Karlsruhe hat den 3. Juli als Termin fiir
die miindliche Verhandlung iiber die
Verfassungsmabigkeit des deutschen
Erbschaftssteuerrechts bekannt
gegeben. Da im Rahmen der mandli-
chen Verhandlung noch nicht mit
einem Richterspruch zu rechnen ist,
kénnen nach Expertenmeinungen
Betriebsinhaber auf jeden Fall noch
den Ubergabetermin 1, Juli 2014
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nutzen, um von den giinstigen Verscho-
nungsregelungen Gebrauch zu
machen.

Im Falle eines negativen Richter-
spruchs sind Verschdrfungen bei den
Hoflibergaben zu erwarten. Es emp-
fiehlt sich also nach wie vor, anstehen-
de Hofiibergaben — und sei es auch nur
in Teilschritten oder unter Vorbehalts-
niefbrauch - anzugehen.

Ernst Gosserl, Ecovis, Minchen

Foto: landpive!

dem 1,5-fachen Einheitswert, abziiglich
etwaiger Verbindlichkeiten, jedoch muss
der halbe Einheitswert als Mindestwert

verbleiben. Die Abfindung wird unter den
weichenden Erben nach der gesetzlichen
Erbquote des BGB bestimmt. Es liegt in der
Hand des Abgebers, den Erben eine hihe-
re Abfindung zur Erhaltung des Familien-
friedens zukommen zu lassen, sofern es
die wirtschaftlichen Verhiltnisse erlauben.

Gilt nicht die HofeO, greift entweder das
Landguterbrecht des BGB, Anerbengesetze
der Lander oder das Grundstiicksverkehrs-
geselz. Beim Landguterbrecht errechnet
sich die Abfindung der weichenden Erben
aus dem Ertragswert des Betriebes. Dieser
ergibt sich aus dem nachhaltig zu erzielen-
den Reinertrag multipliziert mit einem lan-
desrechtlich  festgelegten  Multiplikator
(zwischen 17 und 25).

Ein Beispiel einer Ubergabe eines
150-ha-Betriebes mit drei abzufindenden
Geschwistern zeigt die Unterschiede pla-
kativ auf. Handelt es sich um einen Betrieb
im Sinne der HofeO, ergibt sich ein Pflicht-
teilsanspruch von knapp 12000 €. Ketze-
risch spricht man auch vom sogenannten
»Lachgroschen«, Erfolgt die Abfindung
nach Ertragswert, schwankt der Pflichtteil
je nach regionalem Multiplikator zwischen
133000 € (z.B. in Niedersachsen) und
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knapp 250000 € (z.B. in Hessen, Branden-
burg und NRW). Eine Abfindung der wei-
chenden Erben auf der Grundlage des Ver-
kehrswertes wiirde fiir unser Beispiel einen
Pflichtteilsanspruch der Geschwister von
knapp 230000 € ergeben. Hier sind Steu-
erlatenzen durch die Aufdeckung stiller
Reserven beriicksichtigt. Schaut man ver-
gleichend dazu auf den Ertragswert, wird
deutlich, dass dieser die tatsichliche Ver-
mogenslage iiberschitzen kann.

Unterm Strich wird deutlich: Die Unter-
schiede sind eklatant und je nach an-
wendbarem Erbrecht sind die Startvoraus-
setzungen fiir den Nachfolger ginzlich
unterschiedlich.

MafBgebend fiir eine ausgewogene Erb-
auseinandersetzung sollte aber weder der
Verkehrswert noch irgendein Ertragswert
sein, sondern eine individuelle Liquiditits-
planung. Denn eine sungekiirzte« Abfin-
dung weichender Erben wiirde vielfach
den Nachfolger dazu zwingen, Betriebstei-
le zu liquidieren. Dies sollten Sie natdirlich
im Hinblick auf den Fortbestand des Betrie-
bes vermeiden. Gerade bei kleinen, wenig
wirtschaftlichen Betrieben fillt ein nach
den Regelungen des landwirtschaftlichen
Sondererbrechts kalkulierter Ertragswert re-
gelmahig deutlich geringer aus als der Ver-
kehrswert und es ergeben sich ertraglichere
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einem 150-ha-Ackerbaubetrieb* (in ¢

Hofeswert

Verhindlichkeiten

Barwert Altenteil

max. Abzug der Verh. auf 1/3

Pflichtteil bei Erbverzicht der Mutter (3/16)

187850
-450000
-312000

62620
11740

Niedersachsen

Anteil Eigentumsbetrieb 100 ha
Reinertrag 750 €ha
Barwertfaktor x 17 fur Niedersachsen
Barwertfaktor x 25 fir Hessen, Brandenb.

Anteil Pachtbetrieb 50 ha
Reinertrag 750 €/ha
abz. Pacht 400 €ha
x Barwertfaktor (7 Jahre)

Ertragswert

freigesetztes Inventar bei Pachtende
anteiliges Inventar 3000 €/ha
x Abzinsungsfaktor

Ertragswert gesami
Verbindlichkeiten
Barwert Altenteil
kalkuliertes Eigenkapital
Pflichtteil bei Erbverzicht der Mutter (3/16)
Bodenwert

Pachtwer
Zahlungsanspriiche
Wirtschaftsgebaude
Waohngebdude
Maschinen

Feldinventar

Verkehrswerl

Vorrite, Beteiligungen, Ford,
Verkehrswert
Verbindlichkeiten und Altenteil

kalkuliertes Eigenkapital
abziiglich latente Steuerlast

Plichtteil bei Erbverzicht der Mutter (3/16)

75000
1275000

37500
-20000
98100

150000
100550

14738650
—450000
~312000
711650
133450
20000 €/ha
800 €/ha
150 €ha
800 €/ha
500 €/ha
1 100€/ha
2100 €ha
125 €/ha

Hessen,
Brandenburg

75000

I 875000

37 500
-20000
105000

150000
114000

2094000
~450000
-312000
1332000
249750
2000000
40000
22500
120000
75000
165 000
315000
48750
2786250
762000

2024 250
-800000

229550

*150 ha Ackerland, dav. 100 ha Eigentum, 50 ha Pacht, 3 abzufindende Geschwister
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Kann man sich auf das landwirtschaft-
liche Sondererbrecht verlassen, um
einen entwicklungs- und zukunfts-
fihigen Betrieb zu tibergeben?

Friedrichs: Eine auf den »Lachgro-
schen« reduzierte Abfindung weichen-
der Erben ist nur im Geltungshereich
der Hofeordnung zu erwarten. Die
Bewertungssystematik des Landguterb-
rechts des BGB fiihrt hingegen oft zu
einer erheblichen Belastung des

Dr. Jan-Christoph Friedrichs,
BB Gittingen GmbH

»Abgeben fallt immer
schwer«

Bei der Betriebsiibergabe wechseln auch stattliche Vermogenswerte den Besitzer. Die Herausforderung ist,
eine fir alle Beteiligten zufriedenstellende Losung zu finden.

Ubernehmers und nicht selten sogar zu
einer Uberschitzung des zu iibertragen-
den Vermégenswertes. Dies gilt
besonders fiir neu gegriindete Betriebe
in den neuen Bundeslindern.

Eine Reduzierung der Anspriiche auf
den Pflichtteil ist also oft unerlisslich?

Friedrichs: Besser als eine testamen-
tarische Verfligung ist natdirlich immer
eine Regelung zu Lebzeiten, Zu

Abfindungsanspriiche. Bei leistungsfahi-
gen Betrieben ergibt der Ansatz des Ertrags-
wertes aber immer noch ethebliche und
teils tiberzogene Abfindungsanspriiche.

Generationswechsel
im Osten

Die Herausforderungen von Betriebs-
nachfolgen in den neuen Bundeslindern

Fehlen im Osten bald die Chefs?
Nicht nur die Altersstruktur, auch die Vermigenswerte,
die die Jungen tibernehmen miissen machen den

Generationswechsel zur Herausforderung.

Dieter Kiinstling,
IAK Agrar Consulting GmbH,

Leipzig

geeigneter Zeit setzt sich der Ubergeber
mit allen erbberechtigten Personen
zusammen, bespricht die Vermogensver-
hiltnisse und die Hintergriinde der
Bewertung und Aufteilung. Am Ende
schliefen alle Beteiligten einen
Erbvertrag, bei dessen Ausgestaltung sie
villig frei von den Vorgaben des
Erbrechts sind. Verschlielen sich die
weichenden Erben, droht ihnen mit
jedem Jahr der erfolgten Betriebsiiber-

beleuchtete Dieter Kiinstling, Unterneh-
mensberater und Geschéftsfithrer der IAK
Agrar Consulting GmbH in Leipzig.

Ein Blick auf die Altersstruktur zeigt die
Bedeutung: Uber 60% der heutigen Be-
triebsinhaber sind ilter als 50 Jahre. Ne-
hen dem Generationswechsel kommt hier
noch ein weiteres Problemfeld hinzu. Die
erfolgreichen Betriebe haben ungeahnte
Vermogenswerte peschaffen und noch
keinen Plan, diese an die
Nachfolger zu ibergeben.
»Bei geschitzt ca. 5-15%
ist gegenwdrtig ein famili-
en- bzw. gesellschafterbe-
dingter Generationswechse|
realistisch«, schdtzt Kiinst-
ling.

Vielerorts ist auch die
Tragweite eines Eigen-
tumswechsels hinsichtlich

» der Erbschafts-, Ertrags-
- und Schenkungssteuer-
problematik  nicht

bewussl.  Aspekte

der Pachtvertrags-
verldngerung, Auf-

f lagen der Inves-
titionsforderung

und Fragen der

betrieblichen Altersvorsorge sind weitere,
bei Weitem aber nicht alle Probleme,

Der »wahre Werte vieler Betriebe ist de-
ren Eigentiimern nicht gegenwirtig. Das
klingt paradox, wird aber an folgendem
Beispiel deutlich: Ein Ackerbaubetrieb in
Sachsen mit 700 ha Eigentumsflache sollte
tibergeben werden, Die Preisvorstellung
des Verkiufers lag bei 2,5 Mio. € Die
Verkehrwertermittlung abzlglich der Ver-
bindlichkeiten wies gut 4,2 Mio. € aus.
Das Ausschreibungsergebnis erzielte ein
Hachstgebot von 7,2 Mio. €.

Also doch die Betriebsiibergabe zum
Verkehrswert! Auch wenn die Geschifts-
praktiken der Offentlichen Hand in Ge-
stalt von BVVG und Landgesellschaften
landwirtschaftliche Flichen zum Verkehrs-
wert verdulern, sollten Betriebe individu-
ell zu einem wirtschaftlich tragbaren Kurs
den Eigentiimer wechseln. Nachriickende
Gesellschafter bendtigen vor diesem Hin-
tergrund kreative Finanzierungsmaéglich-
keiten, um ihre weichenden Gesellschaf-
ter angemessen abzufinden und die
Betriebe fortzufithren. »Der Verkauf von
Betrieben an Investoren wird tbliche Ge-
schiftspraxis werdens, ist sich Kinstling
deshalb sicher.

Thomas Kiinzel



gabe (Schenkung) das Abschmelzen
ihrer gesetzlichen Anspriiche um 10%.
Wenn der Ubergeber die Schenkung um
zehn Jahre iiberlebt, gibt es demnach
keine Anspriiche mehr.

Ertragswert, Verkehrswert — wie ist der
Wert des Betriebes zu ermitteln?

Kiinstling: Vielerorts haben ostdeut-
sche Gesellschafter die Betriebe unter
Verzicht auf Lohn und Altersvarsorge
aufgebaut. Allein aus diesem Grund ist
es durchaus legitim, dass nunmehr eine
Betriebsiibergabe zum héheren
Verkehrswert erfolgt. Und die Marktlage
zeigt ja, dass es mehr Nachfrager als
Abgebende gibt.

Das wiire aber das Ende fiir die meisten
Betriebe.

Kiinstling: Deshalb ist es gelebte
Praxis, dass man Betriebe weder nach
Ertragswert noch nach Verkehrswert,
sondern nach einem wirtschaftlich

machbaren Vereinbarungspreis an die
Nachfolger dibergibt,

Ist vor diesem Hintergrund die Finan-
zierung einer Ubergabe im Osten ohne
die viel gescholtenen Investoren
itberhaupt noch méglich?

Kiinstling: Ich gehire nicht zu
denjenigen, die Investoren grundsitzlich
negativ beurteilen. Trotzdem sollte es
Familienmitgliedern oder verbleibenden
Gesellschaftern méglich sein, den
Betrieb zu einem angemessenen Preis,
der die tatsdchlichen Werte und stillen
Reserven berlicksichtig, zu iberneh-
men. Darauf sollte das Augenmerk der
Agrarpolitik, der Agrarfinanzierung und
der Beratung liegen. Investoren nur mit
Schelte zu versehen lst nicht die
Probleme der ostdeutschen Betriebe.
Diese sind das gegenwirtig geringe
Eigenkapital der Gesellschafter und
fehlende Finanzierungsmaglichkeiten
zum Erwerb von Geschiftsanteilen.

Was schlagen Sie vor?

Kiinstling: Warum ist z. B. der Erwerb
von Geschiftsanteilen durch hestehende
Gesellschafter nicht auch férderfihig?
Wenn man liber Agrarstrukturpolitil im
lindlichen Raum redet, so muss man fiir
dieses Problem auch etwas konkretes tun.

Was ist noch notwendig fiir eine
erfolgreiche Betriebsiibergabe?
Friedrichs: Die wichtigste Strategie ist
die rechtzeitige l:ljljc!rg.nl)c:. Nattirlich
fallt das Abgeben immer schwer und
eine unangenehme, maglicherweise
den Familienfrieden gefihrdende
Aufgabenstellung wird gerne aufgescho-
ben. Aber die Bewiltigung dieser
komplexen Herausforderung wird im
hohen Alter nicht leichter fallen und
den verdienten Lebensabend unnétig
belasten. Zudem wird es dann schwieri-
ger, weichende Erben im Rahmen eines
Erbvertrages zu Verzichtserklarungen zu
bewegen. —ku-

SIE KUMMERN SICH UM JEDEN HEKTAR.
WIR KUMMERN UNS UM JEDEN ZENTIMETER.
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Ihr Hof ist genauso ein Teil Ihrer Familie wie Sie. Wir kbnnen zwar nicht zusammen mit Ihnen auf dem Feld schwitzen, aber wir kénnen lhnen
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