BAUERNZEITUNG

esorgniserregend fiir alle,
B die derzeit bei der Pla-

nung von Bauvorhaben
fiir die Milchviehhaltung sind,
ist die aktuelle Entwicklung der
Baupreise. Vor dem Hintergrund
recht lukrativer Investitionsfér-
derungen in Thiiringen und
Sachsen sowie auch in anderen
Regionen Deutschlands dringt
sich die Vermutung auf, dass aus
dem Zusammenspiel von vieler-
lei Faktoren die Ausriistungsin-
dustrie und Bauwirtschaft auch
hier einen erheblichen Mitnah-
meeffekt realisieren und das an-
gedachte Forderziel fiir die
Landwirte nur bedingt erreicht
wird.

Planungen hinken der
Historie hinterher

Baukosten von seinerzeit 4 000
bis 5 000 DM pro Kuhplatz gal-
ten in den 90er Jahren als abso-
lute Obergrenze und als gerade
noch akzeptabel fiir eine nach-
haltige Wirtschaftlichkeit.

Mit der Wahrungsumstellung
auf Euro konnte die Bauwirt-
schaft und der Anlagenbau
einen uberdurchschnittlichen
Mitnahmeeffekt realisieren,
denn letztendlich wurden die
Baukosten nominal 1 : 1 umge-
stellt und alle Branchenkenner
wissen, dass Baukosten zwi-
schen 3 500 und 5 000 € je Kuh-
platz géngige Praxis wurden.

Vergleicht man nachfolgend
die aktuellen Planungsdaten,
die der Landwirtschaft zur Ver-
fiigung gestellt werden, mit den
Erfahrungen aus der Beratung,
Planung und Betreuung derarti-
ger Investitionsvorhaben, so
zeigt sich, dass die Planungsda-
ten der Historie hinterherhin-
ken und Kosten fiir einen Kuh-
platz zwischen 7 000 und 8 000 €
offensichtlich durchgéngige
Praxis sind.

Trotz gewihrter Forderungen,
trotz der Anlagen mit Pilotcha-
rakter im Bereich Automatisie-
rung sind diese Kosten und der
damit verbundene Kapitalbe-
darf als auflerordentlich kritisch
einzuschitzen (Ubersichi).

Billig heifRt nicht
immer gut

Welche Erfahrunger kénnen
nunmehr aus Sicht der Beratung
genutzt werden, um die techno-
logisch optimalste aber auch die
kostengtinstigste Variante zu er-
zielen, wobei klar sein muss: bil-
lig heilRt nicht immer gut.
Grundsitzlich ist darauf zu
verweisen, dass fiir derartige In-
vestitionen eine Vorbereitungs-
und Planungszeit von mindes-
tens ein bis zwei Jahren zu be-
riicksichtigen ist. Offensichtlich
durch die umfangreiche Investi-
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Kostenfalle
Baukosten

Das zweite Jahrzehnt dieses Jahrhunderts wird in
ganz Deutschland, unabhéngig von der Region,
pragend fiir die Zukunft der Milchviehhaltung sein.
Bei den Investitionen sind Erfahrungen aus der
Vergangenheit fiir die Zukunft zu nutzen.

tionstétigkeit in der Landwirt-
schaft sind die in diesem Ge-
schiftsfeld tatigen spezialisier-
ten Baufirmen und Ausriister
gut ausgelastet. Sie miissen des-
halb den Auftrdgen nicht hinter-
herlaufen.

Die Tatsache, dass es offensicht-
lich derzeit mehr Auftrige als
Auftragnehmer gibt versetzt
letztere in eine komfortable La-
ge. Das heiflt im Gegenzug fiir
die investitionswilligen Land-
wirte mehr Zeitaufwand fiir die

 Ubersicht: Kosten je Kuhplatz

Verfahren erfasste Kosten

Datenquelle Kuhplatz (€)

Neubau mit FGM | Stallkonstruktion und
technische Einrichtung
Melktechnik

ohne Baunebenkosten
180 Tierpldtze
Stallkonstruktion und
technsiche Einrichtung
Melktechnik

ohne Baunebenkosten
188 Tierplétze
Stallkonstruktion und
technische Einrichtung

Neubau mit FGM

Neubau mit FGM

Melktechnik

mit Baunebenkosten
@290 Tierplatze
Stallkonstruktion und
technische Einrichtung
Melktechnik

ohne Baunebenkosten
490 Tierplatze
Stallkonstruktion und
technsiche Einrichiung
Melktechnik
Fahrsiloanlage

mit Baunebenkosten
@ 400 Kuhplatze
Stallkonstruktion und
technsiche Einrichtung
Melktechnik

ohne Baunebenkosten
64 Tierpldtze
Stallkonstruktion und
technische Einrichtung
Melidechnik
Giillebehélter und
Fahssiloanlage

mif ErschlieRung

chne Baunebenkosten
@750 Kuhplatze
Stallkenstruktion und
technsiche Einrichtung
Melktechnik

mit ErschlieBung und
Baunebenkosten

750 Kuhplétze

Neubau mit MK

Neubau mit MK

Neubau mit AMS

Neubau mit AMS

Neubau mit AMK

Giillelager und Futtersilo

ALB 2011/2012
(Planungsrichtwerte)

4 620-5 640

KTBL 2010/2011 4213

(Planungsrichtwerte)

JAK 2011
andere Praxisbeispiele
(Baufertigstellung)

26969

ALB 2011/2012

4 350-5 350
(Planungsrichtwerte) =

1AK 2011/2012 96550

ALB 2011/2012 7430-9 080

(Planungsrichtwerte)

|AK/Ergebnisse aus 27232

akiuellen Bauvorhaben

1AK/Ergebnisse aus
aktuellen Bauvorhaben

8275

45. WOCHE 2012

Einholung von verbindlichen
Angeboten und deren Verhand-
lung. Der allererste Schritt sollte
unter der Voraussetzung, dass
bei den Betriebsinhabern und
Verantwortlichen gepriift ist, ob
man wirklich fiir den Produk-
tionszweig Milch fit ist und ob
man fiir die nachsten 20 Jahre
derartige  Kapitalbelastungen
aufsich nimmt, eine technologi-
sche Planung sein. Bautechni-
sche Parameter fiir den geplan-
ten Kuhkomfort, fiir die Bewirt-
schaftung der Anlage sowie das
geplante arbeitswirtschaftliche
Konzept miissen zu einer ein-
heitlichen technologischen Pla-
nung zusammengefithrt wer-
den, auf deren Grundlage eine
Ausfiihrungsplanung durchge-
fiihrt werden kann.

Auf das Optimum
kommt es an

Dabei zeigen die Erfahrungen,
dass nicht immer alle Wiinsche
nach Kuhkomfort mit den ge-
planten Wiinschen der Arbeits-
bewirtschaftung und einer Ren-
tabilitdt der Betreibung der An-
lage verbunden werden kinnen.

Haéufig fithrt die Kompromiss-
findung zwischen den genann-
ten Faktoren zum Optimum.
Dabei sollte ein altes Planungs-
hilfsmittel, dass nur iiber ver-
schiedene Varianten und Know-
how-Tréger ein mogliches indi-
viduelles Optimum fiir den je-
weiligen Betrieb gefunden wer-
den kann, beriicksichtigt wer-
den.

Viele Unternehmen scheuen
sich bereits, Planungskosten
von 5 000 bis 25 000 € auszuge-
ben. Dabei hat es sich gerade in
dieser Phase auferordentlich
bewdhrt, verschiedene Konzep-
te hinsichtlich ihrer Nachhaltig-
keit und ihrer Kostenintensit#t
miteinander zu vergleichen, um
iiber diesen Weg zu einer opti-
malen Losung fiir das jeweilige
Unternehmen zu kommen.

Die Beauftragung von zwei
oder drei Planern in der Vorpha-
se hat sich ebenfalls als positiv
erwiesen. Sonstige Bauneben-
kosten fiir die infrastrukturelle
Erschlieung, fiir das Genehmi-
gungsverfahren und fiir die In-
genjeurleistungen sowie das
Auftragsmanagement sind zu
ermitteln und in der Finanzpla-
nung zu berticksichtigen.

Zundchst Referenzen
anfordern

Landwirte sollten sich nicht da-
vor scheuen, selbst von den Pla-
nern verbindliche Leistungsan-
gebote einzuholen, diese zu ver-
handeln und am Besten einen
Festpreis fiir die Leistungen zu
vereinbaren.
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Gezielt sollte nach Referenzen
der Planer, der Ausriister und
Baufirmen gefragt und die ge-
nannten Referenzobjekte be-
sichtigt werden. Diese Besichti-
gungen sind zweckmiRigerwei-
se zu einem intensiven Gedan-
kenaustausch mit den Betrieben
zu verbinden. Dieser sollte zu-
néchst ohne den jeweiligen Pla-
ner, Bauausfithrenden etc. statt-
finden.

Altanlagen ins Konzept
einbeziehen

Unter Berticksichtigung der au-
Rerordentlichen Anspriiche fiir
die Arbeitswirtschaft hat sich
dartiber hinaus die Einbezie-
hung von Altanlagen in ein zu-
kiinftiges Anlagenkonzept be-
wéhrt. AuRerordentlich giinstige
Effekte wurden vielfach dort er-
zielt, wo bisherige Milchviehan-
lagen zu Jungrinderanlagen um-

genutzt wurden und Jungrinder- .
aufzucht und Milchproduktion-

mittlerweile am gleichen Stand-
ort zusammengefiihrt wurden.
Die damit erreichten Kostende-
gressionen bei den Arbeitserle-
digungskosten sind ein wichti-
ges Argument, derartige Kon-
zeptionen zu priifen und zu rea-
lisieren.

Waéhrend fiir die Aufstallung
der zu melkenden Tiere, fiir die
Fiitterung sowie Futter- und
Giillelagerung und auch fiir den
Melkprozess vielerorts gelunge-
ne Konzeptionen verwirklicht
wurden, zeigt sich allzu hiufig,
dass ftir den Bereich der Integra-
tion tragender Firsen in die
Milchviehanlage, des Trocken-
steherbereiches und des soge-
nannten Reprobereiches aus ar-
beitswirtschaftlicher Sicht diese
Verfahrens- und Haltungsab-
schnitte noch einer weiteren
Optimierung bediirfen. Gleiches
gilt fiir die Integration der Tier-
behandlungen in das Anlagen-
konzept.

Mehrere Angebote
einholen

Auch wenn die Ausschreibung
von Leistungen des Anlagenbaus
und der Bauwirtschaft eine soli-
de Vorbereitung und umfangrei-
che Zeit fiir das Angebotsmana-
gement erfordern, lohnt es sich
dennoch, von mehr als drei Un-
ternehmen Angebote einzuho-
len. Mindestens vier bis sechs
Unternehmen sollten zur Ange-
botsabgabe fiir die verschiede-
nen Teilabschnitte der Realisie-
rung aufgefordert werden.

Die kaufménnische Verhand-
lung und fachliche Priifung die-
ser Angebote hat gezeigt, dass
Baukosten um 15 bis 25 % aus
unterschiedlichen Griinden re-
duziert werden kénnen.

g

Sowohl Neubau al
griindlich zu durchdenken.

Nicht scheuen sollte man sich
davor, fiir diese Verhandlungen
und die Prozedur der Ausschrei-
bung insgesamt fachkundigen
Rat bei Bauingenieuren und Ar-
chitekten aber auch bei Anwil-
ten, die sich insbesondere mit
dem Baurecht beschiftigt ha-
ben, einzuholen.

Garantie- und Gewihrleis-
tungsfristen iiber den gesetzli-
chen Rahmen hinaus, diese ab-
gesichert durch Biirgschaften,
die schrittweise Bezahlung von
Leistungen nach Abnahme, die
Vereinbarung von Héchstprei-
sen und gegebenenfalls auch die
Erstellung einer Bauerfiillungs-
biirgschaft sind ein umfangrei-
ches Feld und grundlegende Vo-
raussetzung fiir eine erfolgrei-
che Investition in die Milchvieh-
haltung.

Personal fiir
Sonderaufgaben

Da sich eine derartige Investiti-
on kaum nebenbei zum alltagli-
chen Geschiftsalltag bewiltigen
ldsst, ist in den Unternehmen
gegebenenfalls zu priifen, ob
man zeitweilig das Manage-
mentpersonal verstirkt, um den
zeitlichen Anforderungen, die
sich aus der Investitionstitigkeit
ergeben, entsprechen zu kén-
nen.

Moglicherweise sind ein
junger Hochschulabsolvent,
ein Trainee oder der gerade in
den Ruhestand versetzte Her-
denmanager oder Altge-
schiftsfithrer bereit, eine der-

s auch Rekonstruktion von Milchviehanlagen sind
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artige  Sonderaufgabe zu
tibernehmen.
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