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Melk

n allen Regionen Deutsch-

lands sind gegenwirtig land-

wirtschaftliche  Unterneh-
men dabei, Planungen fiir den
Einsatz von automatisierter
Melktechnik  voranzutreiben.
Dabei unterscheiden sich die
Zielstellungen zwischen reinen
Familienbetrieben und Betrie-
ben mit Lohnarbeitsverfassung.
In Familienbetrieben bildet viel-
fach die Frage nach der Arbeits-
entlastung den Hintergrund fiir
die Entscheidung hin zu auto-
matischen Melksystemen
(AMS). Aufgrund der Betriebs-
groBle werden hier Einzel- und
Mehrboxensysteme den Vor-
rang haben.

Fiir Betriebe mit Lohnarbeits-
verfassung stehen dagegen zu-
meist tatsdchlich arbeitswirt-

schaftliche Fragestellungen bei

der  Investitionsvorbereitung
und -entscheidung im Vorder-
grund. Steigende Personalauf-
wendungen und schwindende
Verfiigbarkeit von Arbeitskraf-
ten sind vielfach Motor fiir diese
Entscheidung. Neben dem ldas-
sischen Melkroboter spielen ab
einer bestimmten Betriebsgrofie
auch automatisierte Gruppen-
melkstdnde und Melkkarussells
verstarkt eine Rolle.

Ziele ganz konkret
definieren

Die eigenen Zielstellungen soll-
ten bei konkreten Investitions-
projekten iiber mehrere Jahre
sehr klar formuliert werden. Da-
bei wird die Frage nach der Ren-
tabilitdt der Investition immer
eine zentrale Rolle spielen. In-
vestitionen in neue Melktechnik
sind generell kostenintensiv. Zu-
dem werden Entscheidungen fiir

15 Jahre und mehr getroffen.

Deshalb ist eine intensive Vorbe-

reitung der Vorhaben unabding-

bar. Jeder Milchproduzent sollte
sich folgenden Fragestellungen
in der Planungsphase stellen:

® Arbeitskréfteentwicklung im
Betrieb (Altersstruktur, Quali-
fikation, Nachwuchsgewin-
nung) und Entwicklung des
Lohnniveaus in den néchsten
15 Jahren.

® Notwendige Arbeitsprodukti-
vitdt, Anzahl der gemolkenen
Kiihe je Stunde und Arbeits-
kraft und Vergleich mit der
Ist-Situation.

@ Erforderliche ergdnzende
bauliche Maffnahmen zur Si-
cherung der Funktionalitit,
wobei dieser Aspekt insbe-
sondere bei Rekonstruktions-
mafinahmen in vorhandenen
Stallhiillen Beachtung finden
sollte.
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Automatik als
Heilmittel?

Viele Milchviehbetriebe aller GréBenordnungen haben
in den letzten Jahren in modernste
Melktechnik investiert. Der Trend halt weiterhin an.

Melkroboter kommen immer stéarker
Nachwuchs ireiben die Investition ebenfalls an.

® Notwendige Aufwendungen
fiir Qualifizierung, Neuorga-
nisation der betrieblichen Ar-
beitsabldufe und finanzielle
Belastungen in der Anlauf-
phase.

Mehr Praxisdaten
erforderlich
Seit mehr als zehn Jahren hat die

IAK Agrar Consulting GmbH im
Rahmen ihrer Beratungstitig-

/A

zum Einsatz. Fehlendes Personal und

FOTO: FRITZ FLEEGE

keit Erfahrungen mit automati-
schen Melksystemen und ist
auch aktuell mit verschiedenen
Planungen beauftragt. Erste Er-
fahrungen liegen auch aus dem
Abschluss der Planungsarbeiten
und der Inbetriebnahme des
ersten automatischen Melkka-
russells in Deutschland (Lapro-
ma GmbH Schloflvippach) vor.
Generell kann eingeschétzt wer-
den, dass es bisher zu wenige
begleitende Untersuchungen zu

Tab. 1: Ergebnisse von Untersuchungen der IAK in
Karussellmelkstanden ~ Durchsatzleistung

Richt- Ist-

Karussell gemolkene Melker/ Durchsatz Durchsatz

Betrieb (Hersteller) Kiihe Treiber Kiihe/h Kiihe/h
Hiie MK 18 (Westfalia) 183 11 100 55,5
12 183 55,2
2 MK 22 (impulsa) 341 171 120 67,0
8 .2 MK 22 (DeLaval) 302 i 120 884
‘4 MK22(Delavai) 364 1 120 863
5.1 MK 24 (DeLaval) 270 i 131 e
5.2 : - 268 ) 67,8
6 MK 28 (Westfalia) 794 2/1 150 115,0
71 MK 32 (Delaval) 385 20 166 16,7
7.2 305 92,0
73 SRR 307 88,6
8 MK 32 (DeLaval) 765 2/ 166 148,1
91 MK40 (jmpulsa) 1008 3n 197 1284
9.2 1009 1201

L ‘ 102 1306
9.4 1019 133,8
95 MK38(DeLaval) 880 21 187 1827

den technologischen Arbeits-
prozessen gibt. Viele Auswer-
tungen und Diskussionsbeitréd-
ge, die in der Praxis erscheinen,
sind eine Momentaufnahme. Es
bleibt zu hoffen, dass die fiir das
Vorhaben Schlofivippach bewil-
ligte begleitende wissenschaftli-
che Untersuchung fiir die Zu-
kunft mehr Aussagen tiber Prob-
leme und mégliche Losungsan-
sétze liefert.

Wie notwendig umfangreiche
Untersuchungen sind, spiegeln
arbeitswirtschaftliche Untersu-
chungen in mehr als 30 Betrie-
ben mit Gruppenmelkstand
bzw. Melkkarussell (Tab. 1) wie-
der. Die Beispiele zeigen ein
breites Speltrum an Ergebnis-
sen und eine hiufig abweichen-
de Praxis zu den Richtdurchsét-
zen der Hersteller. Oft liegen die
Ursachen fiir das Nichterreichen
der moglichen Richtdurchsitze
an folgenden Problemen:

@ schlechter Zutritt der Kiihe
zum Melkstand,
® unzureichende Eutersauber-

keit, d
® zu kleine Vorwartehdfe bzw.

schiecht angelegte Treibe-

génge,

® hoher Anteil von Schwermel-
kern bzw. Kithe in Sonder-
gruppen (Frischabkalber,

Lahme, Euterkranke).

Bei Einzel- und Mehrboxen-
systemen fallen viele dieser
Griinde nicht mehr oder nur
noch sehr abgeschwécht ins Ge-
wicht. Bei einer Entscheidung
fiir ein automatisches Mellkka-
russell sind diese aber weiterhin
relevant und steigen vielmehr in
ihrer Bedeutung.

AMS reduziert
Personalaufwand

In den ausgewdhlten Betrieben
des IAK-Arbeitskreises Milch-
produktion zeigt sich bei der Ar-
beitsproduktivitit und dem Per-
sonalaufwand eine enorme
Bandbreite. Offensichtlich wer-
den aber in einigen Betrieben
die von automatisierten Melk-
systemen erwartete Verbesse-
rung der Arbeitsproduktivitit
und Reduzierung des Personal-
aufwandes erfiillt (Tab. 2). Aus
langjdhrigen Erfahrungen bei
der Betreuung und Auswertung
dieser Betriebe ldsst sich Fol-
gendes jedoch schlussfolgern:

@ Die Arbeitsproduktivitét ist in
fast allen Betrieben in den
letzten Jahren gestiegen.
Wichtigster Grund dafiir ist
hiufig die gestiegene Milch-
leistung der Kiihe.

® Die erreichte Arbeitsproduk-
tivitdt ist nicht allein vom
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Melkverfahren abh#ngig. Auf-
stallungsform, Fiitterungsver-
fahren, innerbeiriebliche Ver-
kehrswege und weitere Fakto-
ren haben ebenfalls Einfluss.

® In den Altanlagen sind viel-
fach die technischen bzw.
technologischen Potenziale
zur weiteren Steigerung der
Arbeitsproduktivitit  ausge-
schopit.

@ Die Steigerung der Arbeits-
produkiivitdt fithrt  nicht
zwangsldufig zu einer Redu-
zierung des Personalaufwan-
des. Vielfach wird die Mehr-
leistung durch eine Erh6hung
der Vergiitung kompensiert.
Die Hersteller von Melkrobo-

tern fordern fiir die Rentabilitét

bei Einzel- und Mehrboxensys-
temen, dass je Melkroboter und

Jahr mindestens 700000 kg

Miich produziert werden miis-

sen. Die Zahl der Kiihe je Robo-

ter wird nicht unwesentlich
durch das gewéhlte bzw. reali-
sierbare System - gelenkter oder
freier Kuhverkehr - bestimmt.

Werden beim gelenkien Kuhver-

kehr 70 bis 75 Kiihe je Station ge-

‘nannt, sind es beim freien Kuh-

verkehr in der Regel 50 bis 60

Kiihe je Station. Geht man von

60 Kithen je Roboter aus, dann

ist eine Herdenleistung von etwa

9750 kg Milch je Tier und Jahr

erforderlich, um die 700000 kg

je Station zu realisieren.

Zum Wohle der
Beschiftigten

Aus einer Vielzahl von Diskussi-
enen mit Betriebsleitern und
Verantwortlichen fiir die Milch-
produktion geht hervor dass
nicht allein die Rentabilitdt der
Investitionen die Entscheidung
fiir ein automatisches Melksys-
tem bestimmt hat. Neben dem
allgemein bekannten Problem
der Verfligbarkeit von qualifi-
zierten und motivierten Mel-
kern haben sich viele Betriebs-
leiter auch aus einem zweiten
Grund fiir das AMS entschieden.

Nicht nur das Tierwohl in der
Landwirtschaft ist wichtig, ge-
nauso ist das Menschenwohl
und die damit verbundene Re-
duzierung der schweren korper-
lichen Arbeit beim Melken ein
bestimmender Punki fiir diese
Investitionsmafinahme. Wichtig
erscheintin diesem Zusammen-
hang nochmals der Verweis dar-
auf, dass es um Investitionen
geht, die moglichst mehr als 15
Jahre Bestand haben.

Weitere mogliche Vorteile des
AMS sind:
® Verbesserung der Euterge-

sundheit,

Tab. 2: Arbeitsproduktivitat und Personalaufwand -
Ergebnisse ausgewahlter Arbeitskreisbetriebe

Betrieb  Melkverfahren Arbeitsproduktivitat Personalaufwand
kg FOM/AK ct/kg FCM
A Karussell 7175 5,48
B Karusseli 319 854 7,19
C Autotandem 373236 4,89
D Karussell 376 795 10,56
E Meikroboter 788152 3,68
B Melkroboter 822 873 2,74
G FGM 463393 6,77
H FGM 355 832 6,14
i Karussell 825271 9,57
d FGM 357 183 5,28

® Reduzierung von Stress und

Erh6hung von Tierwohl,

@ keine Bindung an feste Melk-
zeiten,
® Bereitstellung  umfassender

Informationen zur Tierge-

sundheit.

All diese Dinge spielen natiir-
lich auch eine Rolle bei den un-
ternehmerischen Entscheidun-
gen und sind bei der Rentabili-
titsbeurteilung zu bewerten.

BeiInvestitionen in der Milch-
viehhaltung ergibt sich altuell
jedoch die Situation, dass die In-
vestitionskosten eine bedenkli-
che Entwicklung genommen
haben und ohne Forderung
kaum noch zu realisieren sind.
Bei mehr als 5 000 € je Kuhplatz
im Neubau gibt es aus Sicht der
Beratung erhebliche Bedenken
fiir die Rentabilitat des Produkti-
onszweiges. In einer Vielzahl
betreuter und oOffentlich ge-
machter Investitionsvorhaben
wurden diese Kosten mafigeb-
lich tiberschritten. Einen erheb-
lichen Anteil dabei haben AMS.

Die langfristige Planung, die
konsequente Ausschreibung ge-
héren deshalb zu den wichtigs-
ten Vorbereitungsmafinahmen
fiir eine rentable Investition. Da-
zu sei an dieser Stelle auf die Ar-
tikel ,Kostenfalle Baukosten”
(45/2012) und , Dreifach abgesi-
chert” (10/2013) in der Bauern-
Zeitung verwiesen.

Auf Automatik
umstellen

Insbesondere wenn komplette
Stallneubauten geplant werden,
sollten neben dem automati-
schen Melksystem auch andere
Automatisierungslésungen zum
Beispiel in der Fiitterung und
Liegeboxenpflege in die Be-
trachtung einbezogen werden.
Unsere skandinavischen Nach-
barn sind auf dieser Strecke
schon ein ganzes Stiick weiter als
wir. Wer die notigen finanziellen

Reserven hat, kann natiirlich
auch Neuland beschreiten, denn
wenn es ein Otto Lilienthal nicht
mit dem Fliegen versucht hétte,
wiirde heute das Flugzeug kein
Massenverkehrsmittel sein.
Wenn also mutige Unternehmen
wie die Laproma AG in Schlof3-
vippach und andere es nicht ver-
suchen, wird es in den Milch-
viehbetrieben keine technologi-
schen Fortschritte geben. Diese
werden aber dringend ben6étigt,
um nachhaltig rentabel Milch zu
produzieren und die in der
Milchproduktion titigen Men-
schen angemessen zu vergiiten.

Melk

FAZIT: Automatische Melksys-
teme werden zunehmend den
Prozess der Milchgewinnung

bestimmen. Es wiire sehr
leichtfertig, die am Markt
vorhandenen Lisungen zu

negieren, da diese ein enor-
mes Potenzial fiir mégliche
Ratlonalisierungen im Ax-
beitsprozess bieten. Die In-
vestition in  automatische
Melksysteme muss in Betrie-
ben mit Lohnarbeitsverfas-
sung zu einer deutlichen Re-
duzierung des Personalauf-
wandes fithren, um die er-
hithten Investitionsaufwen-
dungen und mit dem Verfah-
ren verbundene hithere Kos-
ten in anderen Bereichen ab-
decken zu kiinnen. AMS er-
fordern zudem ein sehr gutes
Leistungsniveau der Herde.
Notwendige  gewissenhafte
Aufwendungen zur Planung
und Durchfithrung von Inves-
titicosmaBinalunen und ein
finanzielles Polster fiir die
Anlaufphase sind grundie-
gende Voraussetzungen fiir
den Erfolg derartiger Investi-
tionen.
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